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PRZEDMOWA

Przedstawiam krotki opis sytuacji 1 roznych
stanow, ktore sa zwiezlym podaniem zachowan
dltuznikow oraz udzielam 1m rad, uwazam
bowiem, ze dluznik tez jest czlowiekiem 1 tylko

w zacofanych kulturach, gdzie panuja wileze

prawa, slabszy przegrywa i ginie.

Staram si¢ nie udzielac rad nieuczerwym,
jedynie tym, ktorzy chea przetrwac, a bycie
nadto uczeiwym w rozwojowym kapitalizmie, gdzie silniejszy wygrywa, czesto konezy

si¢ niestety zle.

Kazdy moze zbladzic, ale kazdy powinien dostac¢ szans¢ na powrot.

dr n. prawnych
Roman Ziembirniski

ziembinskipartnerzy.pl


https://ziembinskipartnerzy.pl
https://ziembinskipartnerzy.pl

ROZDZIAL 1

ZACZYNAM MIEC DLUGT...

“Nie jest przesadq twierdzenie, ze w
Polsce miliony ludzi ma dtugi. To, ze
zyjemy na kredyt, to cecha dzisiejszego
swiata.”

Przewazajaca liczba reklam to reklamy bankow,
oferujacych pozyczki czy nawet wypozyczki(!), by mie¢
lepsze zycie, zeby z niego pelng piersig korzystaé¢. Za
darmo, no prawie za darmo, przeciez te ,kilka”
procent odsetek od udzielonego kredytu to niewiele
w poroéwnaniu do tego, jak ten kredyt moze nam
ulatwi¢ zycie. Niestety dla wielu to wiele, czesto zbyt

wiele. Nie tylko przecenili swoje mozliwosci finansowe
dotyczace splaty kredytu, ale nawet nie zastanawiali
sie zbyt dlugo przy zacigganiu kredytu. No i zaczynaja sie klopoty. Dla wielu osob
powazne klopoty. Nieraz tak powazne, ze decyduja sie na krok ostateczny ze swoim
wlasnym zyciem... Za kazdym razem, kiedy widze reklame telewizyjna
1 uSmiechnietych ludzi — kredytobiorcow i idiotow — aktoréw grajacych role pelnych
troski i $wiadomych swojej wielkiej pomocy $wiadczonej dla innych ludzi, chcialbym



zawsze, zeby pokazywano dalsza cze$¢ tej pieknej historii, jak komornik zabiera tym
szczesSliwcom wszystko co majg, jak mieszkajg w przytutku dla bezdomnych, nawet jak
temu uSmiechnietemu dziecku zabiera sie zabawki.. Ludzie nie sa $wiadomi nie tylko
odpowiedzialnoSci za zaciggniete zobowigzania finansowe, ale grozy sytuacji na

wypadek braku mozliwo$ci ich splaty.

Podobne sytuacje maja miejsce w Swiecie przedsiebiorcow. Wielu z nas,
prowadzacych wlasne firmy czesto wie, co oznacza brak zaplaty od kontrahenta, co
oznacza otwarcie supermarketu w poblizu naszego sklepu lub brak nowych zlecen, bo
konkurencja oferuje nizsze ceny, bo gra nieuczciwie. Klopoty finansowe to chleb

19 . . . .
Z.a ceng rozmowy telefoniczney zainteresowani
olrzymuya podstawowe informacje co moze ich czekac lub

co sami jeszcze nie wiedzg na temat zaistnialey sytuacyi”

powszedni kazdego prowadzacego dzialalno§¢ gospodarcza, zwlaszcza w Polsce,
w kraju rozwijajacym sie, gdzie nadal panuje kapitalizm w tym najgorszym wydaniu,
gdzie wilcze prawa sq najwyzszym prawem. Wiele os6b poznalo je na wlasnej skorze.
Wielu do dzisiaj zyje ,w ukryciu”, bedgc Sciganym za dhugi prowadzonej dawno temu
dzialalno$ci gospodarczej, a dzisiaj pozbawionym szansy na jakakolwiek pomoc. Cale
szczesScie, ze istnieje mozliwo$¢ bezproblemowego wyjazdu z kraju i szukania szczeScia
za granicg. Wielu, bardzo wielu wybralo taka opcje i dzisiaj nie zalujq takiego kroku.
Prawdg jest jednak i to, ze wprowadzone w ostatnim czasie nowe regulacje prawne,
dotyczace klopotow finansowych os6b prowadzacych dzialalno$¢é gospodarcza i jej
nieprowadzacych, tj. tzw. konsumentéw, sa bardziej nowoczesne 1 po raz pierwszy
pozwalaja mie¢ nadzieje na rzeczywista pomoc w wyjSciu z dlugéow i powrotu do

normalnego zycia.

Przedstawione w dalszej czeSci zagadnienia i ich krotkie omowienie jest efektem
wieloletniej wspolpracy i obserwacji osob zadluzonych, ktérzy w warunkach



wczesnego kapitalizmu zmagaé sie musza z problemami, ktore stanowig niestety
nieodlaczng cze$¢ naszego zycia i kiedy w kazdej chwili i kazda podjeta decyzja
ryzykujemy, ze byla ona nietrafiona. W konsekwencji wielu z nas cierpi wiele lat,
borykajac sie z problemami finansowymi, wierzycielami, windykatorami, urzedami,
sadami itp. Wydaje sie z perspektywy lat, ze jedynie ci nie majq problemoéw, ktorzy nic
nie robig. Niestety jest to w prawdziwym zyciu niemozliwe. Kazdy z nas, konsument
czy przedsiebiorca, podejmuje kazdego dnia ryzyko. Zycie jest piekne, kiedy wszystko
sie udaje, staje sie jednak nie do zniesienia, kiedy idzie Zle. Wielu z nas unikneloby
klopotow, zastanawiajac sie bardziej przed podejmowaniem ré6znych decyzji. Uwazam,
ze byloby wskazane wprowadzenie obowigzkowych informacji o ryzyku zaciggniecia
zobowigzan finansowych przez kredytobiorce i potwierdzenia ich przyjecia
i zrozumienia. Jednak nikt nie jest zainteresowany w ,szkoleniu” kredytobiorcow. Jak
nie oddadza pieniedzy to mozna bezkarnie straszy¢, grozi¢, nachodzi¢, windykowac,
czasami w sposob brutalny, nieznany w bardziej cywilizowanych krajach. Zakladajac
firme w wielu krajach zachodnich trzeba oplaci¢ prawnika i doradce podatkowego,
czesto mimo braku korzystania z ich doradztwa. W ten sposéb stara sie uswiadomic
przyszlego przedsiebiorce o mozliwych zagrozeniach i sposobach zabezpieczenia sie.
Dla wielu jest to sygnal ostrzegawczy przed zbyt pochopnym traktowaniem podjetych
zobowigzan i konieczno$cig posiadania w miare mozliwo$ci marginesu bezpieczenstwa
na wszelki wypadek. Jakze czesto slysze, ze wszystko szlo dobrze, az tu nagle jakas
mala awaria, ktora zachwiala calg firma i w rezultacie
ja pograzyla. Powodem takich sytuacji sa czesto zbyt
niskie marze, tzn. oferowane ceny naszych uslug
muszg by¢ na tyle niskie, zeby byly konkurencyjne.
A to oznacza w wielu wypadkach, ze pracujemy jedynie
na koszty i nie mamy jakichkolwiek zapaséow na
sytuacje kryzysowa. Konkurencja gigantow
zagranicznych, ktore zwalniane sg z podatkdéw na wiele

lat 1 ktore czesto swoje siedziby majg w tak zwanych

specjalnych strefach ekonomicznych, bedacych
w rzeczywisto$ci typowymi rajami podatkowymi, jest
bezlitosna. Stworzone warunki przyciggaja obcy kapital, staja sie niestety dla wielu




mniejszych przedsiebiorcow rynkowym wrogiem nie do pokonania, a to w wielu
wypadkach oznacza $mier¢ gospodarcza i klopoty dla calej rodziny.

Potwierdzeniem istnienia takich sytuacji sg obcokrajowcy, ktérzy przyjezdzaja do
Polski, otwieraja swoje firmy, prowadza dzialalno$¢ z sukcesem, maja zlecenia, jest
popyt na ich towary i ustugi i nagle po roku dzialalnosci stwierdzaja, ze mimo duzego
obrotu, ich dzialalno$¢ nie przynosi dochodu, a jedynie straty! Ta paradoksalna
sytuacja jest spowodowana wilasnie konieczno$ciga oferowania cen tak niskich, ze
z ledwos$cia pokrywajq koszty dzialalnoSci, a czesto nawet nie! Dobitnie $wiadczy to
o warunkach rynkowych, z ktérymi na co dzien zmaga¢ sie musza rodzimi

przedsiebiorcy.

Na podstawie wieloletniej praktyki gospodarczej
stwierdzam, ze odsetek przestepcéw gospodarczych, tj.
0sob, ktore z zamiarem realizuja plan oszukania innych, jest
bardzo niewielki. Zdecydowana wiekszo$¢ polskich
przedsiebiorcow to osoby uczciwe, ktére w niezwykle
trudnych warunkach staraja sie utrzymaé siebie, swoje

firmy i rodziny na powierzchni. Na pomoc innych w sytuacji

kryzysowej nie moga liczy¢. Bo to rynek wierzyciela, nigdy
dluznika, z dluznikiem sie nie negocjuje, a juz na pewno nie
wspolpracuje. Jego sie zastrasza, jemu sie grozi, a w koncu zabiera wszystko
1 zostawia w beznadziejnej sytuacji. Nie jest to regula, ale w znamienitej wiekszo$ci
przypadkow rzeczywisto§¢. Jezeli porownamy analogiczne sytuacje majgce miejsce
w krajach Europy Zachodniej wida¢ wyraznie, ze i tam zycie bankruta do latwych nie
nalezy. Jednak dluznik dostaje nowa szanse, panstwo pomaga, a co najwazniejsze, nie
jest wykluczony z kregu partneréw gospodarczych na zawsze. Tamtejsi przedsiebiorcy
maja Swiadomos$¢, ze np. prowadzgc hurtownie materialdbw budowlanych,
wspolpracuja dalej z dluznikiem, ktéry czasowo nie placi za towar, bo wiedza, ze
wspolpracujac dalej mozna czeSciowo odzyskaé pienigdze z uzyskiwanej marzy.

Obserwujac wspolprace zagranicznych kontrahentéw z polskimi partnerami,

ktorzy nie placa za towar, wida¢ wyraznie, ze tzw. ,cierpliwo$¢” zagranicznych



przedsiebiorcoOw jest  znacznie wieksza niz polskich, bo wieksza maja wiare
w uczciwo$¢ samych dtuznikow i systemu nadzoru w ich krajach. Trudno uwierzy¢, ale
pojawienie sie odsetek karnych w ksiegowosci firmy, ktore wynikaja z niezaplaconych
we wlasciwym czasie faktur, jest zwykle przyczyna
powaznego tltumaczenia sie zarzadu firmy z niezaplacenia
na czas i powstania niepotrzebnych kosztow. Przykladem
takiego zachowania w polskim systemie platnos$ci byla
sytuacja w przejmowanym przez francuska firme Pernod
Ricard, kiedy okazalo sie, ze nalezne odsetki za
niezaplacony towar, wyroby alkoholowe, przez ostatnie
dwa lata wyniosty blisko 13 mln zl i nie byly

egzekwowane dla zachowania wlasciwych relacji

7 kontrahentami!

Biorac pod uwage sytuacje dluznikow w Polsce i posiadajac bogate doswiadczenie

w setkach, a moze tysigcach spraw zwigzanych z niewyplacalno$cia oraz zauwazajac

brak podstawowych wiadomoSci, jak reagowac, co robi¢, jak sie zachowa¢, na co liczy¢,

jak sie broni¢ itp., w sytuacji powstania trudnych do splacenia dlugdéw, uznalem za
potrzebng krotka prezentacje sytuacji i zachowan w sytuacjach kryzysu finansowego.

Krotko opisano takie zagadnienia jak obrona przed bankructwem, jak
postepowaé¢ w toku prowadzonej egzekucji komorniczej, wiedzie¢ co moze komornik,
a co windykator, jak postepuja banki, a jak instytucje publicznoprawne, takie jak ZUS
i Urzad Skarbowy, co moze grozi¢ rodzinie bankruta, czy syndyk to przyjaciel, czy
wrog. Kilka stow zostalo powiedzianych o firmach leasingowych i prywatnych
pozyczkowych i1 wreszcie jakie sa mozliwo$ci wyjScia z klopotéw finansowych poprzez
ogloszenie upadlo$ci firmy lub upadlo$ci konsumenckiej. Znacznie wiece]j
przedstawiono na temat upadloSci za granicg, bowiem ten temat stal sie “modny”
i popularny. Zwrocilem uwage na nowe rozwigzania prawne, zwlaszcza na

postepowanie restrukturyzacyjne.

Za cene rozmowy telefonicznej zainteresowani otrzymuja podstawowe

informacje co moze ich czeka¢ lub co sami jeszcze nie wiedza na temat zaistnialej



sytuacji, a jedyna ich wiedzg jest to, co uslyszga od pani z banku: ,jak Pan/i nie zaplaci
raty to jutro komornik zabierze mieszkanie!”. Aby uchroni¢ sie przed takimi
,obietnicami” trzeba wiecej wiedzie¢. I po to ten poradnik.



ROZDZIAL 2

OBRONA PRZED BANKRUCTWEM —
CZYLI JAK SOBIE RADZICW KRYZYSIE

Rozpoczecie egzekucji komorniczej, i co zwykle bywa, zablokowanie kont
firmowych, nie tylko utrudnia dalsze prowadzenie dzialalno$ci gospodarczej, ale je
wrecz uniemozliwia. W toku egzekucji nastepuje zajecie ruchomo$ci i nieruchomosci,
zajecie wynagrodzenia za prace itp. Przedsiebiorca staje sie bankrutem. Narastanie
dlugow toczy sie jak olbrzymia fala. Egzekucja komornicza to koszty w wysoko$ci
20-25 % (15% oplaty egzekucyjnej plus koszty). Niestety moment rozpoczecia
egzekucji komorniczej to najczeSciej moment zakonczenia naszej dzialalnosSci
gospodarczej. Negocjacje z komornikiem sg zwykle bezskuteczne. Jedyna szansa to
przekonanie wierzyciela, zeby zawiesil egzekucje z jednoczesnym rozpoczeciem splaty
swoich dlugdéw. NajczeSciej jest to niemozliwe, bowiem konta firmy sa zablokowane,

a komornik bez wniosku wierzyciela nie umorzy postepowania.

Niezwykle waznym momentem dla dluznika jest
zabezpieczenie sobie dalszej drogi dzialalnoSci
gospodarczej w warunkach tzw. ,,partyzanckich”,
kiedy nasza dzialalno$¢ gospodarcza na skutek
prowadzonej egzekucji komorniczej jest
zablokowana. Wiele os6b radzi sobie w ten
sposOb, zZe otwiera konta w innych bankach,
najczesciej w SKOK-ach, bowiem nie jest to bank,
ale kasa spoéldzielcza i nie podlega systemowi

bankowemu w pelnym zakresie egzekucyjnym

sSrodkow zgromadzonych na rachunkach przez
klientow. Wiele samych bankéw zaklada dla
klientow, ktorzy maja klopoty finansowe w innych bankach, tzw. konta techniczne,
zwane bypassami, ktére pomimo zajecia rachunku bankowego przez komornika,
najczesciej umozliwiaja dalsza splate kredytow hipotecznych.



Jedna z najczestszych metod odzyskania pieniedzy od dluznika w ramach
prowadzonej egzekucji komorniczej, to zawiadomienie firm, ktére wspolpracuja
z dhuznikiem, o zajeciu ewentualnych wierzytelnosSci. W efekcie, za wykonana prace
przez firme dluznika, wynagrodzenie plynie wprost do kasy kancelarii komorniczej.
Nastepstwem jest zerwanie wspolpracy dotychczasowych kooperantéw i partneréw
gospodarczych z firma dhluznika. Niestety jedynym $rodkiem zaradczym, jest
unikniecie takiej sytuacji i przygotowanie zawczasu firmy "rownoleglej" do
"réwnoleglej" dzialalnosci.

Zajecie Srodkoéw ruchomych, m.in. maszyn, urzadzen,
narzedzi, materialow, linii technologicznych, $rodkow
transportu itp., a nastepnie ich sprzedaz licytacyjna,
zwykle konczy dzialalno$¢ dhuznika, ktory nie posiada juz
mozliwoSci wykonywania dalej swojej pracy. Jedynym
wyjSciem z takiej sytuacji jest odkupienie w ramach
prowadzonej licytacji zajetych ruchomos$ci. Kupujacym

musi by¢ jednak osoba trzecia, niezwigzana z dhuznikiem.

Wykup ruchomos$ci od komornika przez osoby trzecie to jedna z form
postugiwania sie ,pomocg” 0séb trzecich w ochronie majatku firmy. Czesta praktyka
czeSciowej splaty swoich dlugéw jest ich wykup przez osoby trzecie, ktére proponujg
wierzycielowi, np. bankowi wykup wierzytelno$ci danej osoby lub firmy, ktéra
przystuguje bankowi, a ktora po nieskutecznej egzekucji komorniczej jest do kupienia
od wierzyciela (banku) po znacznie zredukowanej cenie. Tego typu dlugi kupujg
zwykle fundusze sekurytyzacyjne lub ro6znego rodzaju firmy windykacyjne. Stad
nagminna praktyka wykupu swojego dlugu od wierzyciela poprzez osobe trzecia.

Egzekucja komornicza prowadzona jest na majatku dluznika, a wiec przedmioty
leasingowane (np. maszyny), bedace wlasnoscia firmy leasingowej nie podlegaja
egzekucji. W przypadku utraty plynnosci finansowej leasingobiorca, czyli dluznik
czesto zwraca sie z prosba do firmy leasingodawcy o przepisanie leasingu na wskazang
firme (np. w/w firme réwnolegla). Z reguly firmy leasingowe nie odmawiaja tego typu
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~pomocy”, wiedzac, ze i tak w krotkim czasie dotychczasowy leasingobiorca zacznie
mie¢ klopoty ze splata rat leasingowych. Praktyka
powyzsza jest niezwykle wazna w momencie konczenia sie
platnos$ci rat leasingowych, kiedy to po splacie leasingu
rzecz przejdzie na wlasno$¢ dluznika. Komornicy czesto
wystawiaja specjalne wezwanie do leasingodawcy (tzw.
ekpektatywa), ktore nakazuje w przyszloSci, po zaplacie
ostatniej raty leasingowej przez dluznika, przekazanie

wlasno$ci leasingowanej rzeczy na rzecz  kancelarii

komorniczej.

Czesta praktyka omijania zgdania wyjawienia
majatku lub, co gorsza, istniejacych wierzytelnoSci, jest zawieranie umow
o podwykonawstwie, poSrednictwie, umoéw komisowych, gdzie towar np. w hurtowni
nie nalezy do hurtowni, a jedynie okreslona ushiga (jego sprzedaz) zostala zlecona,
czyli nastepuje tzw. sprzedaz komisowa.

Powyzsze przyklady dzialan majacych na celu prowadzenie dalszej dzialalno$ci
gospodarczej nie sa instruktazowe, tj. nie sluza do zastosowania w przypadkach
trudnych, gdy egzekucja komornicza zablokowala dalsza dzialalno$¢ firmy, a zadanie
splaty dlugobw w takich warunkach stalo sie bezpodstawne. Powyzsze przyklady to
dzialania rzeczywiste, dokonywane przez wlascicieli firm, ktérzy nie maja innego
wyboru i broni¢ sie musza przed niedoskonato$cig regulacji prawnych, ktére to czesto
zostawiaja upadajgcego przedsiebiorce samemu sobie, bez jakiejkolwiek pomocy

1 z komornikami na karku, o czym w nastepnym rozdziale.
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ROZDZIAL 3

EGZEKUCJA, CZYLI CO MOZE
KOMORNIK?

Zasada dzialania kancelarii komorniczej,
jako firmy prywatnej prowadzacej w imieniu
Sadu Rejonowego postepowanie egzekucyjne,
jest prosta — maksymalny zysk i jak najmniejsze
koszty. W praktyce jednak oznacza to jedynie
pobozne zyczenia komornika, aby dluznik nie
przeciwstawial sie prowadzonej egzekucji jego
majatku, bo moze to bardzo utrudni¢ sama
egzekucje i podniesie znaczaco koszty. Licytacja
ruchomosci lub nieruchomosci jest latwa, jezeli

dluznik nie stawia oporu. Jezeli stawia, sytuacja
komplikuje sie czesto tak bardzo, ze trudno taka
licytacje w ogole przeprowadzi¢. Pamieta¢ nalezy, ze postepowanie egzekucyjne
w Polsce jest drogie. Jezeli dom lub mieszkanie jest wycenione zgodnie ze $rednimi
cenami, to pierwsza licytacja zaczyna sie od 34 ceny nieruchomosci, druga za$ od 2/3
ceny. Jezeli dodamy to tego, ze koszty samej egzekucji to czesto 25% ceny licytowanej
nieruchomosci, to oznacza¢ to bedzie, ze wierzyciel dostanie maksymalnie polowe

warto$ci nieruchomosci.

Dzisiejszy rynek nieruchomo$ci jest bardzo trudny, tzn. wszyscy cheg sprzedac,
nikt nie chce kupowaé. Sytuacja taka powoduje, ze wiekszo$¢ nieruchomosci
wystawionych na licytacje nie jest sprzedawana ani w pierwszej, ani w drugiej licytacji.
I co wowczas? Postepowanie egzekucyjne ulega zawieszeniu i dopiero za 12 miesiecy

mozna bedzie na nowo dokona¢ ponownego opisu i oszacowania nieruchomosci.

Zalozmy jednak, ze doszlo do licytacji i zglosil sie chetny do zakupu
nieruchomosci 1 nieruchomosé zostala sprzedana. Czy to juz koniec?! Nie!
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Jezeli nie posiadamy drugiej nieruchomos$ci, w ktorej moglibySmy zamieszkac,
mieszkania lub domu, to gmina jest zobowiazana dostarczyé lokal
zastepczy, spelniajacy okreslone minimalne warunki! Probuje sie
wprawdzie w ostatnim czasie umieszczac ludzi w schroniskach lub noclegowniach, lecz

jest to niezgodne z prawem!

Nalezy takze podkresli¢, ze dla wielu kupujacych nieruchomos$ci na licytacjach
komorniczych ich niewiedza co do stanu rzeczy staje sie osobistg tragedig! Kupuja
mieszkanie lub dom z lokatorami, ktérych nie mozna sie pozby¢, bo miasto lub gmina
nie ma wystarczajacej liczby lokali socjalnych. Co wiecej, pozbawieni domu ludzie,
ktorzy dalej zamieszkuja nieruchomo$¢ przestaja placi¢ czynsz, bo to juz nie ich
wlasnos¢, zas nowy wilasciciel musi placi¢ za watpliwy komfort dalszego utrzymywania
dtuznika.

Komornik przychodzacy do naszego mieszkania musi pokazaé¢ legitymacje —
identyfikator ze zdjeciem, imieniem i nazwiskiem, oznaczeniem sadu oraz musi
przedstawi¢ tytul wykonawczy — prawomocne orzeczenie sadu lub akt notarialny.
Norma jest zajmowanie, w ramach prowadzonej egzekucji, rzeczy osob trzecich, ktore
moga ubiegac sie o ich zwrot w sadzie. Godziny odwiedzin komornika to 7 rano do 9
wieczorem. Moze takze wej$¢ do domu pod nieobecnos$¢ dhuznika.

Komornik ma prawo zaja¢ konto dluznika, moze zawiadomi¢ ZUS, US lub zaklad
pracy o prowadzonej egzekucji i zada¢ przekazywania czeS$ci pieniedzy naleznych
dtuznikowi.

Komornik moze zaja¢ 50% pensji. Jezeli jest to najnizsze wynagrodzenie, wtedy
nic nie moze zaja¢. Gdy dluznik placi alimenty zajeciu podlega 60% jego
wynagrodzenia, niezaleznie od jego wysoko$ci. Emeryt lub rencista ,,straci” od 20 do
60% Swiadczenia. Wysoko$¢ $wiadczenia nie ma znaczenia, tzn., nawet najmniejsza

renta czy emerytura moze zostac zajeta.

Koszty egzekucji komorniczej to 8% w przypadku zaje¢ emerytur, rent, pensji,
zasitku dla bezrobotnych, stypendium itp. W przypadku egzekucji z ruchomosci lub
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nieruchomos$ci wysoko$¢ oplat wynosi 15% (oplata egzekucyjna) plus dodatkowe
koszty.

Waznga informacja dla kazdego dluznika, wobec ktorego toczy sie postepowanie
egzekucyjne z nieruchomos$ci, jest odpowiedz na pytanie, kiedy jest za p6zno na
jakakolwiek ,interwencje” ze strony dluznika w toku prowadzonego postepowania
egzekucyjnego z nieruchomosci, ktory za wszelka
cene chce zachowaé¢ dach nad glowa. Otéz po
licytacji, kiedy pojawil sie chetny i ,kupil” nasze
mieszkanie, mamy jeszcze szanse na podniesienie
zarzutOw, na wnioskowanie o uznanie czynnosci za
niewazng, na skladanie zazalen na postanowienie
o przybiciu 1 przysadzeniu. Pamietac nalezy,
ze niezgloszenie przez uczestnikow licytacji
watpliwosci co do samego przebiegu licytacji, nie

oznacza automatycznej mozliwoS$ci wydania

postanowienia o przybiciu. Co wiecej na przybicie
shuzy zazalenie. Wydanie nieruchomosci licytantowi,
ktory wylicytowal najwyzsza cene nastepuje dopiero wtedy, kiedy przysadzenie staje
sie prawomocne. Warto zwréci¢ réwniez uwage na fakt, ze do momentu wydania

nieruchomosci mozna starac sie o uniewaznienie calej transakcji.

PAMIETAJMY

« jezeli dzialania komornika prowadzacego egzekucje komornicza wyrzadza
szkode, komornik jest zobowigzany do jej naprawienia

« dluznik ma prawo zlozy¢ do sagdu w terminie 7 dni od dnia Sciggniecia oplaty
komorniczej lub uzyskaniu decyzji o jej wysokos$ci wniosek o obnizenie kosztow
komorniczych.
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ROZDZIAL 4

FIRMY WINDYKACYJNE — CZYLI CO
MOZE ZROBIC WINDYKATOR?

Przeterminowane dlugi bankowe, firmowe czy os6b prywatnych, ktére nie zostaly
skutecznie Sciggniete, czesto s3 sprzedawane do firm windykacyjnych. Firmy
windykacyjne maja takie samo prawo do $ciggania dlugéw jak nasz sasiad, czyli
jedynie droga sadowa i nastepnie przez komornika. Rzeczywisto§¢ wyglada jednak
zupekie inaczej. Polskie firmy tzw. windykacyjne to czesto firma paru kolesi, ktérzy
nierzadko dla odwagi wypija przed ,,akcja” zanim wsigda w czapeczkach kolarskich do
rozlatujacego sie BMW. Ich praktyka jest czesto
zastraszanie dluznikow i ich rodzin w sposob
absolutnie niedopuszczalny. Jedyna mozliwo$cia
pozbycia sie tego towarzystwa jest telefon alarmowy
na policje i zgloszenie napadu.

Pamietajmy, ze do egzekucji dlugow musi by¢
nie tylko wystawiony odpowiedni tytut prawny, ale
takze organ egzekucyjny musi posiada¢ okreslone

uprawnienia do prowadzenia egzekucji. Firmy

egzekucyjne takich uprawnien nie maja! Windykator
moze jedynie stara¢ sie doprowadzi¢ do ugody
z dtuznikiem, np. ugody co do platnosci dlugu na raty. Jezeli to mu sie nie uda, sprawe
skierowa¢ moze do sadu i po otrzymaniu tytulu wykonawczego przekaze go do

komornika.

Windykatorom nie wolno nachodzi¢ dluznika w domu, w miejscu pracy, nie
wolno straszy¢ i grozi¢. Czesta praktyka sa wizyty w miejscu pracy zony dhluznika
1 przypominanie jej, najczesciej w obecno$ci innych wspolpracownikéow, ze jej maz ma
dlugi. Takie zachowanie to nekanie, za ktére grozi¢ moze odpowiedzialno$¢ karna.
Zdarza sie rowniez, ze tzw. windykatorzy ,zajmuja” jaka$ ruchomos¢ nalezaca do
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dluznika, z zapewnieniem o jej zwrocie w momencie oddania dlugu. To absolutnie
niedopuszczalne. Jedyna osoba uprawniong do prowadzenia egzekucji z ruchomo$ci
jest komornik sadowy lub skarbowy.

Warto w tym miejscu poda¢ bardzo charakterystyczny przyklad swoistej
egzekucji dlugu poprzez zajecie towaru dluznika. Przypadki takie maja miejsce
w galeriach handlowych, gdzie najemca nie placi czynszu. Zdarza sie, ze wiasciciel
galerii zajmuje towar, np. obuwie w sklepie obuwniczym, czynigc to, jak moéwia, ,,dla

zabezpieczenia dlugow”. Jest to dzialanie nieprawne!

Wysylanie pism grozacych, ze w przypadku braku zaplaty, zostanie wszczeta
procedura ,egzekucyjna” i sprawa zostanie skierowana do sadu, nie ma zadnej mocy
prawnej. Pisma kierowane do dluznikow od firm windykacyjnych o wskazanie
majatku, sa niedopuszczalne.

Jezeli indykator grozi, wyzywa, zastrasza i innymi sposobami neka, zawiadomi¢
nalezy policje lub prokurature o mozliwo$ci popelnienia przestepstwa. Niestety
wiekszo$¢ 0s6b zatrudnianych jako tzw. windykatorzy nie ma najmniejszego pojecia co
im wolno, a co jest niedozwolone.

PAMIETAJMY

« agresywnych ,windykatoréw” nalezy zglasza¢ policji lub do prokuratury
« wizyty domowe i w miejscu pracy sa absolutnie niedopuszczalne

« windykatorzy moga jedynie prosi¢ o zwarcie ugody, to ich gléwne zadanie,
wszelkie inne dzialania nie maja mocy prawne;.

16



ROZDZIAtL 5

BANKI

Pozycja pojedynczego klienta banku, czy to osoby fizycznej, czy firmy, w stosunku do
banku jest zadna. Wielu dluznikow bankéw wie z wlasnego do$wiadczenia, ze
rozmowa z bankiem konczy sie zawsze zle, musi by¢ zaplacone, bo jak nie, to sad,

prokurator, komornik...

Niewielu natomiast zauwazylo ciekawe zjawisko, ze im wieksze zadluzenie
w banku tym chetniej bank rozmawia z dluznikiem. Klient splacajacy regularnie raty
w sytuacjach przejSciowych trudnosci prosi bank o zmniejszenie rat na okreslony czas

1 co? I nic. Odmowa!

Whiosek logiczny jest taki, ze im bardziej jesteSmy zadluzeni to tym bardziej
bank nam ,pomaga” wyj$S¢ z klopotdbw zmniejszajac wysokos$¢ raty kredytu,
zawieszajac splate naleznosci glownej, zawieszajac splate calej raty kredytu, umarzajac
odsetki itd. Powaznym partnerem do rozméw z bankiem staje sie dopiero klient
z wielka 1 niesplacong kwotg kredytu, do tego taki, ktéry nic nie posiada.

Wyjasni¢ musimy sobie rzecz najwazniejsza,
a mianowicie co to jest bank, gdy mowimy: bank
do mnie zadzwonil, dostalam pismo z banku, bank
nie chce sie zgodzi¢, bank to, bank tamto. Ot6z
bank to instytucja finansowa, w ktorej pracujg
urzednicy, ktorych gléwnym zadaniem jest nie
tylko ukrywanie pogardy dla szefa, ale nade
wszystko utrzymanie wlasnego stanowiska.
Pracownicy bankowi sg absolutnie
niezainteresowani sytuacja dluznika, dla ktorego

kontakt z urzednikiem bankowym to kontakt
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z calym $wiatem bankowos$ci. Nieliczni klienci bankow wiedzg, ze pani z banku
obiecujagca meki piekielne za niezaplacona rate to urzedniczka, ktérej jedynym
zadaniem jest wykonanie 50 zastraszajacych telefondéw dziennie do dluznikéw.
W przerwie pomiedzy telefonami poplotkuje z kolezanka obok o wczorajszej
imprezie... a dla dluznika to ona reprezentuje caly majestat banku!

Banki zabezpieczaja kredyty na ruchomos$ciach, np. samochodach, urzadzeniach,
maszynach oraz na nieruchomos$ciach, mieszkaniach, domach, budynkach
produkcyjnych itp.

W przypadku braku splaty kredytu takie zabezpieczenie bedzie umozliwialo
odzyskanie pieniedzy poprzez ich sprzedaz na licytacji.

ZOBACZMY TERAZ JAK WYGLADAC POWINNA DROGA ODZYSKANIA PIENIEDZY
PRZEZ BANK OD NIEPEACACEGO DLUZNIKA:

brak zaplaty jednej raty, brak zaplaty drugiej raty i po 60-ciu dniach wypowiedzenie
umowy kredytowej z terminem 30 dniowym. Po uplywie 30-stu dni sprawa zostaje
skierowana do egzekucji komornicze] i po odzyskaniu pieniedzy bank zostaje
zaspokojony finansowo.

A TERAZ JAK WYGLADA DROGA ZWYCZAJOWA ODZYSKANIA PIENIEDZY PRZEZ
BANK:

brak zaplaty jednej raty, brak zaplaty drugiej raty i atak frontalny ze strony
pracownikow banku, polegajacy na straszeniu, grozeniu, namawianiu, ,radzeniu” itp.
Nawiedzaja dluznikow jacys ludzie, ktérzy przedstawiaja sie jako czlonkowie inspekcji
terenowej! Po miesigcu kolejnym nastepuje wypowiedzenie kredytu wraz z informacjg
o mozliwym zawarciu ugody z bankiem. W przypadku braku zgody na umowe, bank
kieruje sprawe do komornika i zaczyna sie zmudny proces egzekucyjny, polegajacy na
wycenie ruchomos$ci lub nieruchomosSci, ustaleniu terminu pierwszej licytacji

i sprzedaz majatku dluznika na licytacji.
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A TERAZ JAK WYGLADA DROGA ODZYSKANIA PIENIEDZY PRZEZ BANK W SYTUACJI,
KIEDY DLUZNIK STAWIA OPOR:

brak zaplaty jednej raty, brak zaplaty drugiej raty, propozycje ugody ze strony banku
i podpisanie jej przez dluznika. Ponowne nie wywiazanie sie z ugody i ostateczne
wypowiedzenie umowy kredytu. Proby rozméw z bankiem nie przynosza efektu
i sprawa idzie do komornika (minely juz co najmniej 4 miesigce od zaprzestania
platnosci rat kredytu). Czesto sprawa kierowana jest przez bank do komornika po 6-12
miesigcach od wypowiedzenia umowy! Komornik dokonuje opisu i oszacowania
nieruchomosci, ktory oczywiscie zostaje zaskarzony przez dluznika. Zostaje réwniez
zaskarzona wysoko§¢ wynagrodzenia bieglego, ktéry nie zostal wpuszczony do
nieruchomosci, domu lub mieszkania i musial zrobi¢ opis i wycene nieruchomosci
szacunkowe, co tym bardziej bedzie mozna zaskarzy¢. Dhiznik walczy¢é moze
o zniesienie terminu licytacji oraz oprotestowa¢ sam zakup. Jezeli nie posiada
drugiego domu lub mieszkania, trudno go usung¢ ze sprzedanej nieruchomosci, bo nie
moze zosta¢ bez dachu nad glowa, nawet po uzyskaniu wyroku eksmisyjnego.

PAMIETAJMY

« zawsze warto rozmawiac z bankami i szukac¢ ugody, tym latwiej im bardziej
jesteSmy zadluzeni!

« zawsze warto walczy¢ o utrzymanie dachu nad glowa. Ludzie ktorzy walcza
moga wygrac!

« pamietajmy, ze przy nieudanej drugiej licytacji domu lub mieszkania egzekucja
komornicza zostaje zawieszona na okres 12 miesiecy! To czas, aby pomysle¢ o
jakims$ rozsadnym rozwigzaniu trudnej sytuacji.
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ROZDZIAL 6

ZADLUZENIE

W URZEDZIE SKARBOWYM 1 ZUS
BEZNADZIEJNA SPRAWA

Zalegle podatki i skltadki na ZUS to zmora wiekszoSci dluznikow. Zla wiadomos¢ jest
taka, ze nie mozna ich umorzy¢, dobra to ta, ze egzekucja prowadzona przez
komornikow skarbowych (dawniej poborcow
skarbowych) nie jest tak agresywna, jak
komornikow sadowych. Powdd jest oczywisty,
urzednicy ze skarbowki niewiele dostaja za
skuteczng egzekucje, to i niewiele wysitku
wkladaja w $cigganie dlugow.

Roszczenie o niezaptacone podatki moze sie
przedawni¢, stad jedyna droga dla bankruta do
soczyszczenia sie” z zaleglo$ci podatkowych to
droga przeczekania do momentu przedawnienia,

czyli 5 lat. Warto tutaj powiedzie¢ o tzw.
domniemaniu urzedniczym. Trudno uwierzyc¢,
ale jezeli urzednik domniemuje (!!), Ze podatnik stara sie doczeka¢ momentu
przedawnienia, a $lamazarno$¢ urzednicza spowoduje przedawnienie, to mozna
rozpoczat egzekucje przeciwko dluznikowi na podstawie nieprawomocnej decyzji (!!).
Podobnie ma sie zresztg rzecz przy kontroli podatkowej, kiedy urzednik ma obowigzek
co najmniej 7 dni przed kontrola zawiadomi¢ kontrolowanego o zamiarze kontroli,
chyba, ze urzednik ,podejrzewa”(!!), ze moze doszlo do przestepstwa skarbowego,
wtedy nie obowigzuja go zadne terminy. Takie dzialanie stalo sie dzisiaj juz niestety

norma.

Skladki na ZUS w czeS$ci pracownicze] musza by¢ zaplacone, bowiem jest to ta
cze$¢, ktora w imieniu pracownikdéw odprowadzana jest przez pracodawce. Nie ma

mozliwoSci jej umorzenia. Byla natomiast mozliwo$¢ umorzenia czeSci skladki
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placonej przez pracodawce za samego siebie, za okres 1999 do 2009 roku. Dzisiaj
wydaje sie wielce watpliwe, ze za kolejny okres, tj. za lata 2009 do 2015 dopusci sie

mozliwo$¢ umorzenia skladek pracodawcow za nich samych.

Urzad Skarbowy i ZUS ma jednak mozliwo$¢ rozlozenia na raty platnosci
zaleglych zobowigzan. Jest to tak zwana pomoc publiczna panstwa. Organy panstwowe
niestety rozpatruja takie podania baaaaaaaardzo dokladnie, glownie pod katem
znalezienia argumentéw do odmowy takich wnioskéw. Czas na rozpatrzenie to 60 dni,
cho¢ co ciekawe, w okresie tym egzekucja moze by¢ na
tyle skuteczna, ze wniosek o rozlozenie na raty stanie
sie zbedny, bo firma w miedzyczasie zbankrutuje.
Odnosi sie czesto wrazenie, ze organy publiczne
kazdego klienta traktuja jak potencjalnego oszusta i
zlodzieja, ktoremu trzeba pokazaé, ze ma placi¢ i nie
dyskutowaé¢, nawet, jezeli odmowa prosbie dluznika
stanie sie bezpos$rednia przyczyng bankructwa.

Obecnie obserwuje sie nowa mode na karanie
mandatami wszystkich, ktorzy nie zaplacili w terminie podatkow, teraz i w przeszlo$ci.
Nie jest istotne, ze odsetki od nieterminowych wplat zostaly zaplacone ($ciggniete).
Nalezy przypuszczaé, ze ten nowy trend bedzie kontynuowany ku uciesze Panstwa,
a posrednio przyczyniajac sie do jeszcze wiekszych klopotow finansowych platnikow.

Nalezy pamietaé, ze nieplacenie skladek ZUS lub podatkéw (szczegblnie VAT)
przez okres kolejnych dwoch miesiecy, skutkowaé powinno zakonczeniem
dzialalnoSci, bo niezaplacenie za trzeci miesiac to popelienie wykroczenia
skarbowego lub przestepstwa skarbowego.

Karg jest grzywna finansowa, ktorej niezaplacenie zamienione by¢ moze na kare

pozbawienia wolno$ci, ktorej dlugos¢ oblicza sie dzielac kwote grzywny przez tzw.
stawke dzienng. Procedura ta jest coraz czeSciej wdrazana, chociaz zadanie
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zaprzestania prowadzenia dzialalno$ci gospodarczej w trzecim miesigcu nieplacenia
US lub ZUS wydaje sie kuriozalne.

PAMIETAJMY

« 0od 1 stycznia 2016 roku organy panstwowe maja takie same prawa jak
wierzyciele prywatni! Oznacza to, ze w przypadku egzekucji komorniczej, o
zaspokojeniu z majatku decyduje jedynie kolejnos¢ dokonanego zabezpieczenia
zawsze warto walczy¢ o utrzymanie dachu nad glowa. Ludzie ktorzy walcza
moga wygrac!

« pilnujmy platnosci sktadek ZUS w czeSci finansowanej przez nich samych,
ewentualne zadluzenie nigdy sie nie przedawnia!
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ROZDZIAL 7

UPADLOSC FIRMY

Jezeli utraciliSmy trwale plynnos$¢ finansowa jako przedsiebiorca, musimy
zgodnie z prawem oglosi¢ upadlosé. Celem nadrzednym takiej upadloSci jest
zaspokojenie wierzycieli w jak najwiekszym stopniu. Po otwarciu postepowania
sagdowego zjawia sie syndyk, ktérego zadaniem jest spisa¢ caly majatek i go sprzedac,

co powinien zrobi¢ niezwlocznie.

Jak wyglada rzeczywisto$¢? Syndyk szybko przychodzi i nagle gwaltownie
zwalnia swoje dzialania! Dlaczego? Ot6z jest wysoko oplacany, oczywiScie z majatku
upadlego i nie w jego interesie jest poSpiech.
Dzialania niektérych syndykéow trwaja
latami, 8-10 lat to nie rzadkos$¢! Co moze
zrobi¢ bankrut? Przyglada¢ jedynie jak jego
majatek jest "przezerany" i na koncu za

bezcen sprzedany.

OczywisScie nad calo$Scig czuwat
powinien sedzia komisarz, ale czesto
wieloletnia wspoélpraca syndykow z sadami
powoduje "wzajemne zaufanie", bez zbytniej

ingerencji ze strony sadu co robi syndyk. Co

wiecej, syndyk zatrudnia¢ moze
wspoOlpracownikéw oraz udzielaé
pelnomocnictw. Trudnym do uwierzenia przykladem jest pewna pani syndyk (aby
zosta¢ syndykiem nie trzeba by¢ prawnikiem, wystarczy zda¢ egzamin), ktora
wychowujac dzieci udziela pelnomocnictwa mezowi, a ten prowadzi kilka upadloSci,

niezbyt dbajac o szczegoly, na zasadzie im wiecej klientow, tym wiecej kasy.



Po ogloszeniu upadlosci firmy i zaspokojeniu wierzycieli, firma przestaje istniec,
a wilasciciel zostaje uwolniony od dlugéow. Co jednak, jezeli majatek, m.in. wskutek
nieekonomicznej dzialalnosci syndyka, nie wystarczyt na pokrycie calego zadhuzenia?

Teoretycznie sad powinien reszte dlugow umorzyé. W rzeczywistos$ci niezwykle
rzadko to robi. Co wiec sie dalej dzieje? Horror! W spoélkach kapitalowych, np.
w spolce z o.0. za dlugi spotki odpowiadaja czlonkowie zarzadu. Nie od razu. Sad
postanawia o ich odpowiedzialnos$ci. Czesto, zbyt czesto niestety, czesto
automatycznie! Doskonalym przykladem jest czesta zgoda sagdu na wniosek ZUS, ktory
"stara" sie przelozyé odpowiedzialno§¢ za dlugi spolki na czlonkéow zarzadu.
Oczywiscie sad uwaza, ze druga strona ma prawo nie zgodzi¢ sie z postanowieniem i ze
to druga strona powinna dowie$¢ swej niewinno$ci. Sad rozwazyl, co nastepuje...
Niestety druga strona czesto zaniedbuje ostatnia szanse uwolnienia sie od
odpowiedzialnoSci i postanowienie sie uprawomocnia. Teraz czlonkowie zarzadu maja

przed soba bardzo dlugie lata bycia Sciganym za dlugi...

Jezeli upadlo$¢ oglosit przedsiebiorca, ktory jest osoba fizyczng prowadzacy
dzialalno$¢ gospodarcza, a dlugi przewyzszaja jego caly majatek, to jest rzeczywiscie
w sytuacji tragicznej. Po sprzedazy calego majatku, takze prywatnego, zostaje bez
majatku i z dlugami, praktyczne do konca zycia! Wzgledy humanitarne? Kto by sie
przejmowal! Wzial kase, niech cierpi! A ryzyko gospodarcze, ktoére podjal i sie, czesto
bez winy samego przedsiebiorcy, nie udato? Kogo to obchodzi?

PAMIETAJMY

- zanim podejmiemy decyzje o wniesieniu wniosku do sadu o ogloszenie
upadlos$ci naszej dzialalnosSci gospodarczej, prowadzonej przez nas samych, jako
osoby fizyczne, zastanowmy sie dobrze!! Moze warto sprobowac znalez¢ jeszcze
jakiej$ inne rozwigzanie?
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ROZDZIAL 8

CO WOLNO SYNDYKOWI?

GDY SYNDYK PRZEJAL MAJATEK...

Po otwarciu postepowania upadloSciowego sad przysyla syndyka, ktorego
zadaniem jest sporzadzenie masy upadlo$ciowej i z tejze masy zaspokojenie w jak
najwiekszym stopniu wierzycieli upadlej firmy. Jezeli upada firma osoby fizyczne]
prowadzgcej dzialalno§¢ gospodarcza, to do masy upadlo$ciowej wchodzi majatek
firmy i majatek prywatny upadlego. Traci on takze kontrole nad swoja firma
i majatkiem. Po utworzeniu masy upadlo$ciowej poszczegdlne elementy majatku
zostaja sprzedane.

Poniewaz koszty samego procesu upadlosci sg znaczne, zwlaszcza wynagrodzenie
syndyka, wprowadzona zostala od 1 stycznia 2016 roku mozliwo$¢ ogloszenia
upadloSci przez przedsiebiorce i sprzedazy przez niego samego wlasnego
przedsiebiorstwa, bez udzialu syndyka. Jezeli znajdzie sie chetny do zakupu firmy, po
ogloszeniu przez jej wlasciciela upadlo$ci, a sad
zaakceptuje cene sprzedazy, firma zostanie
sprzedana w caloSci. Rozwigzanie teoretycznie
korzystne dla wszystkich stron, tylko kto chce kupi¢
upadle przedsiebiorstwo w calo$ci, zamiast
probowaé¢ wykupié, zwykle bardzo tanio,
poszczegblne skladniki przedsiebiorstwa od
syndyka?

Najwazniejsza kwestia w podjeciu decyzji o

ogloszeniu upadlos$ci firmy jest to, czy wiasciciel
firmy chce o nig jeszcze walczy¢, bo widzi jej
potencjalne mozliwo$ci i nie chce sie podda¢. Zwykle ludzie nie zdaja sobie
sprawy, lub nie wiedza, ze dopoki nieruchomo$¢ wchodzaca w sklad masy
upadlo$ciowej nie zostanie sprzedana, mozliwa jest proba udowodnienia przed sadem,
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ze nasza firma moze jeszcze dziala¢ z powodzeniem na rynku i przynosi¢ dochody,
ktore starczg tez czeSciowo na pokrycie starych dlugéw. Innymi stowy, mozemy zlozy¢
w sadzie wniosek o zmiane upadlosci likwidacyjnej na uklad z wierzycielami, co przede
wszystkim pozwoli na odzyskanie kontroli nad wlasnym i firmowym majatkiem.

Dobra rada dla potencjalnych bankrutéw: moment otwarcia procesu upadlo$ci
firmy nie musi by¢ jej koncem! Nalezy, oczywiScie, jezeli widzimy sens, rozpoczac
negocjacje z wierzycielami i sproébowaé¢ udowodni¢ im, ze poprzez odzyskanie i dalsze
prowadzenie przedsiebiorstwa zostanie im zwr6cona wieksza kwota niz z wyprzedazy
majatku. Wiele jest firm, ktorym ta sztuka sie udala i dzisiaj z powodzeniem dalej
prowadza i rozwijaja wlasne przedsiebiorstwo.

Kwestia kosztow postepowania upadlo$ciowego jest najwazniejsza z punktu
widzenia wierzycieli i wlasciciela firmy. Obydwie strony s3 zainteresowane jak
najszybsza i w jak najwiekszym stopniu mozliwg splatg zobowigzan. Czy aby syndyk
rowniez? Tutaj czesto pojawiaja sie powazne watpliwosci. Jaki interes moze miec
syndyk w jak najszybszym zakonczeniu procesu upadlosci i sprzedazy majatku, jezeli
jest bardzo dobrze wynagradzany, a czesto kontrola ze strony sedziego komisarza jest,
moéwiac delikatnie, oparta na wzajemnym zaufaniu? Wydaje sie by¢ usprawiedliwione
twierdzenie, ze po upadloSci firmy, jako jej
wierzyciel, nie nalezy spodziewac¢ sie zbyt wiele, bo z
reguly niewiele udaje sie odzyskaé. Drogi,
dlugotrwaly, czesto trwajacy dlugie lata proces
upadlosci jest zmorg dla dhuznika i dla wierzycieli.

Przewleklo$¢ postepowan to norma, ktérg trudno
zmieni¢, bo najwazniejsi aktorzy nie s3
zainteresowani zmiang panujacych rozwigzan

prawnych i obyczajéw. Nalezy tu jednak zaznaczy¢,

ze teoretycznie, mimo pozbawienia zarzadu
upadlego przedsiebiorcy, moze on aktywnie
kontrolowaé¢ poczynania syndyka we wlasnym interesie i informowaé¢ sad
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o podejrzeniu niewlasciwego zarzadu masa upadloSciowa, ktéra byla przeciez jego
firmowym i osobistym majatkiem.

Wycena poszczegblnych skladnikow przedsiebiorstwa to kolejny koszmar dla
bylego wlasciciela. Z jednej strony trudno wlasSciwie przyja¢ metode wyceny np.
hotelu, tj. albo wyceni¢ warto$¢ hotelu na podstawie potencjalnych przychodéw albo
jako warto§¢ samego budynku. Przyznaé trzeba, ze przyjmujac sposdéb wyceny,
podejmuje sie podobne ryzyko, jak przy podjeciu prowadzenia dzialalno$ci
gospodarczej, uda sie lub nie. Problemem jest jednak réznica wyceny dokonanej
powyzszymi metodami, ktéra procentowo moze ro6zni¢ sie nawet o wiecej niz 100%.
Podjecie ryzyka jest uzasadnione, ale pamietajmy, ze kto$ (syndyk) podejmuje to
ryzyko nie we wlasnym imieniu!! To czy sie pomyli, dotyka bezposrednio osoby
upadlego i czesto jego rodziny. OczywiScie nalezy rowniez przyjac, ze niektorzy
syndycy maja okreSlony interes w ,odpowiedniej” wycenie majatku upadlego, co
prowadzi¢ moze do przeprowadzenia bardzo korzystnej dla samego syndyka
transakcji. Niestety obrona jest bardzo trudna, bowiem zwykle upadly przedsiebiorca

nie ma wiedzy, co sie w jego wlasnej sprawie dzieje.

PAMIETAJMY

« jezeli nieruchomos$¢ nalezaca do masy upadlo$ciowej nie zostala sprzedana
przez syndyka, mozemy zlozy¢ wniosek o zamiane upadlosci likwidacyjnej w
uklad z wierzycielami. To sie czesto udaje!

« kontrolujmy prace syndykoéw we wlasnym interesie. Im wiecej uzyskaja ze
sprzedazy naszego majatku, z tym mniejszymi dtugami zostaniemy jako
dluznicy.
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ROZDZIAL 9

BANKRUCTWO CZIL.ONKA
RODZINY

Zadhiza¢ powinni sie ludzie stanu wolnego. Niestety zalezno$§¢ wspoéthmalzonka od
wspolmalzonka-bankruta zwykle jest bardzo bolesna. Super samiec, czyli krél rodziny
wpadajacy w dlugi rzadko informuje zone, jaka jest rzeczywista sytuacja. Czesto
ucieka, wyjezdza za granice, ukrywa sie, zostawiajac zone z trojka dzieci
i komornikami.

Udzielajac kredytu kredytodawca stara sie uzyskaé¢ od kredytobiorcy jak
najlepsze zabezpieczenie. Czesto to "jedynie" oS§wiadczenie zony o tym, ze wie i wyraza
zgode na zaciggniecie kredytu przez meza.

Weksel na wspdlmalzonka to rutyna bankowa. Zabezpieczenie odrebnym
majatkiem wspolmalzonka, majatkiem jego rodziny, zabezpieczenie prawem do
spadku i wszystkim tym, co posiada wspotlmatzonek.

Zadziwiajace jest to, jak bardzo latwo ludzie godza sie na czasami absurdalne
zabezpieczenia. W obliczu gotéwki kazdy podpisuje to, co mu pod nos podstawig.
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Jedynym wyjatkiem s3 prywatne firmy pozyczkowe, ktore pozyczajac niewielkie
kwoty, zadaja zwykle dowodu tozsamo$ci, no ale ewentualna egzekucja wyglada
rowniez bardzo nieskomplikowanie: wyros$nieci panowie "prosza" o zwrot pieniedzy,

co przy braku zgody moze mie¢ dostownie bolesne skutki.

Jezeli egzekucja z majatku wspolmalzonka okazuje sie nieskuteczna, komornicy
1 inni wszelkiej masci egzekutorzy staraja sie uzyska¢ zado$Cuczynienie ze strony
drugiego wspolmalzonka. Nachodza w domu, w pracy, dzwonia, groza, nierzadko
dzieciom. Wiedza, ze konstrukcja psychiczna zony jest stabsza i ze dla ochrony dzieci
zrobi wszystko, 1 znéw sytuacja sie powtarza: grozby, szybki kredyt w prywatnej firmie
pozyczkowej, zaplata tym, ktérzy groza, krotki okres spokoju i za chwile sytuacja ta
sama. Gigantyczne odsetki i wpadamy w typowq petle kredytowa.

Czesto zdarza sie niestety tak, ze w przypadku bankructwa jednego ze
wspolmalzonkow, otwiera sie firme na drugiego wraz z przepisaniem maszyn
1 urzadzen nalezacych do upadlej firmy. Niestety jest to nieskuteczne, bowiem zaklada
sie, ze najblizsza rodzina w takim przypadku dziala w zlej wierze, wiedzac, ze takie
dzialanie ma skutkowac uszczupleniem majatku zadluzonej osoby. Efektem zakladania
firm na czlonkéw najblizszej rodziny w takiej sytuacji, sa zwykle klopoty finansowe
wspolmalzonka.

PAMIETAJMY

« malzenska rozdzielno$¢ majatkowa jest czesto niezwykle pomocna

« wspolmalzonek moze dochodzi¢ w sadzie zwolnienia go odpowiedzialnosci za
dlugi drugiego wspolmalzonka, jezeli udowodni, ze nie wiedzial o ich istnieniu
lub nie przyczynit sie do ich powstania!!
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ROZDZIAtL 10

PRYWATNE FIRMY POZYCZKOWE
—~ OSTATNIA DESKA BATUNKU?

Najwiekszym bledem popelianym przez tysigce oso6b, nie mogacych sobie
poradzi¢ ze splata rat kredytu jest skorzystanie z olbrzymiej oferty prywatnych firm
pozyczkowych, ktéore w ostatnim czasie niezwykle dynamicznie rozwinely swoja
dzialalno$¢ w Polsce. Przyczynily sie do tego rowniez banki i ich pracownicy, obiecujac
meki piekielne za niezaplacenie raty. Wiele os6b ulega takiemu szantazowi i biegnie po
5 tysiecy zlotych do prywatnej firmy
pozyczkowej, zeby tylko zaplaci¢ rate w
banku. Ma to jaki§ sens? Zadnego.
Pamieta¢ musimy, ze oprocentowanie w
takich firmach to nierzadko 500%
rocznie!! Wezmy na przyklad tak
popularng instytucje jak Wonga.com,
ktorej oferta skierowana jest do osoéb
starszych. Wnuczka ma imieniny, a renta
za dwa tygodnie. Dziadek idzie wiec do
Wonga.com, pozycza 50 zlotych i za dwa
tygodnie oddaje 60 zlotych. Moze sobie
na to pozwoli¢? OczywiScie, bo cala

operacja kosztuje go 10 zlotych. Nie jest
Swiadomy, ze wzigl pozyczke, ktorej
oprocentowanie wynioslo prawie 500% rocznie!!! Wiele oséb nie jest $wiadomych, ze
biorac kredyt w wysokosci 10 tysiecy zlotych po roku bedzie musiato zwrécié¢ 20, 30,
50, a nierzadko wiecej tysiecy zlotych. Oczywistym jest rowniez, ze para bankowe
instytucje finansowe, dzialajace w Polsce, udzielaja kredytow osobom, ktore sa juz
zadluzone 1 normalnych bankach nie maja szans na otrzymanie pieniedzy. Przyjmuje

sie, ze co druga osoba pozyczajaca w prywatnych firmach pozyczkowych nie oddaje
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zadnych pieniedzy, co trzecia oddaje niewiele, co i tak dla firm pozyczkowych dalej jest
gigantycznie dobrym interesem.

Co zrobi¢, kiedy juz jesteSmy zadluzeni w takich instytucjach? Odpowiedz nie jest
prosta. Teoretycznie windykacja zadluzenia wyglada¢ powinna jak w bankach, czyli po
nieskutecznych wezwaniach do zaplaty, firma finansowa idzie do sadu po nakaz
zaplaty 1 windykuje w procesie komorniczego postepowania egzekucyjnego. Ze
wzgledu jednak, iz nadzér nad takimi instytucjami praktycznie nie istnieje, pozwalajg
sobie one na wiecej w prowadzeniu egzekucji, co oznacza czesto metody kryminalne w
Scigganiu dlugéw, a wiec stosowanie grézb karalnych, nachodzenie, pobicia itp.
Jedynym Srodkiem obrony w takiej sytuacji jest pomoc policji, cho¢ czesto jest to
niewystarczajace, bowiem pracownicy tych instytucji maja wieksze mozliwo$ci
i stosuja bardziej ,wyszukane” metody, niz ludzie, ktérzy muszg postepowaé zgodnie

Z praweimn.

PAMIETAJMY

« egzekucja dlugdéw przez prywatne firmy pozyczkowe moze odbywac sie
wylacznie na drodze egzekucji komorniczej, po wydaniu prawomocnego nakazu
zaplaty

« wszelkie niedopuszczalne metody windykacji dlugow powinniSmy zglaszac bez
zwloki na policje, zadajac od niej ochrony

« pamieta¢ powinniSmy o tym, ze jako wierzyciele, prywatni pozyczkodawcy
podporzadkowa¢ musze sie rowniez wymogom prawa upadloSciowego i
restrukturyzacyjnego
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ROZDZIAL 11

GDY FIRMA LEASINGOWA
ROZWIAZUJE UMOWE...

Rozwigzanie umowy przez firme leasingowg, ktorej sprzet uzywamy, oznacza
zazwyczaj jego natychmiastowy zwrot. Umowy leasingowe sg tak skonstruowane, ze
nawet najmniejsza zwloka w platnosci rat leasingowych skutkuje wypowiedzeniem
umowy, zabraniem sprzetu i naliczeniem nieproporcjonalnie wysokich kar umownych,

wynikajacych z zawartej umowy.

W sytuacji, kiedy nasza dzialalno$¢ gospodarcza oparta jest na wykorzystywaniu
sprzetu otrzymanego ,w leasing”,
wypowiedzenie umowy i zabranie sprzetu
oznacza bezwarunkowy koniec owej
dzialalno$ci. Nowe Prawo Restrukturyzacyjne,
wprowadzone w zycie z dniem 1 stycznia 2016
roku, przewidzialo taka sytuacje i1 zakazalo

P/" " s /"/‘ ”
rozwigzania umoéw leasingowych w momencie ¥« '

(S —
rozpoczgcia procesu restrukturyzacji. = “E'_
Oczywistym jest, ze zabranie np. samochodéw . S

przez firme leasingowg, oznacza dla firmy
transportowej koniec dzialalnosSci, podobnie jak
dla firm produkcyjnych zabranie linii
technologicznych itd. Wprawdzie sprzet
i maszyny leasingowane naleza do firmy
leasingowej, jednak prawo stanelo po stronie leasingobiorcy, dajac szanse dhuznikowi
na naprawe swoich relacji z firma leasingowa, poprzez stopniowa splate swoich
zaleglych zobowigzan w ramach postepowania restrukturyzacyjnego.

Najwazniejszym pytaniem leasingobiorcow, po wypowiedzeniu umowy

leasingowej i zadania natychmiastowego zwrotu leasingowanej rzeczy jest to, czy jezeli
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nie oddam to rzeczywisScie przedstawiciel z firmy leasingowej moze w asyScie policji
odebra¢ przedmiot leasingu, a mnie oskarzy¢ o zawlaszczenie mienia i posta¢ do
wiezienia? Ot6z odpowiedz nie jest prosta. Jezeli umowa leasingu zostala
wypowiedziana i zazgdano natychmiastowego zwrotu leasingowanej rzeczy, a dluznik
mimo wezwania nie zwrocil tej rzeczy, mozna podejrzewac, ze probowal zawlaszczy¢
sobie danga rzecz i dzialal na szkode firmy, tj. popehil przestepstwo okreslone w art.
284 & 2 k.k. Jednak, jezeli, nawet mimo wezwania do wydania rzeczy, dluznik
probowal szuka¢ ugody z firma leasingowa, proponujac inng, przejSciowa wysoko$¢ rat
leasingowych, czyli jego dzialaniom nie towarzyszyl zamiar zatrzymania rzeczy dla
siebie lub dla innej osoby i traktowania powyzszej rzeczy jak swojej wlasnosci, to brak
tutaj przeslanek do podejrzenia popeklienia przestepstwa! Co wiecej, przywlaszczenie
musi mie¢ charakter trwaly, a w przypadku bezumownego uzywania przedmiotu
leasingu, np. samochodéw zgodnie z ich przeznaczeniem i probach negocjacji z firma

leasingowa w celu zawarcia ugody, trudno uzna¢ to za trwale przywlaszczenie.

PAMIETAJMY

« w przypadku braku mozliwo$ci splaty rat wynikajacych z umowy leasingowej i
wypowiedzenia umowy leasingowej mozemy, a nawet powinnismy zwrocic sie
do wiasciciela, czyli firmy leasingowej, o polubowne zalatwienie sprawy.
Niestety, czesto umowy leasingu sg tak zawarte, iz po ich wypowiedzeniu
naliczane sg gigantyczne odsetki, kary i odszkodowania. Wiele umow
leasingowych przewiduje wznowienie wypowiedzianej umowy po zaplaceniu
zaleglych rat i dodatkowej oplaty, ktora z reguly jest niczym nie uzasadniong
kara. Mimo wszystko powinni$émy zrobi¢ wszystko, ze nawigza¢ komunikacje z
firma leasingowg w celu polubownego zalatwienia sprawy, unikajac w ten
sposob odpowiedzialno$ci karnej za przywlaszczenie rzeczy.
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ROZDZIAtL 12

UPADLOSC ZAGRANICZNA

Upadlo$¢ europejska, inaczej upadlo$¢ transgraniczna (niewyplacalnosé,
bankructwo) to regulacja prawna dotyczaca upadlo$ci na obszarze Unii Europejskiej
0os6b fizycznych oraz przedsiebiorcéw prowadzacych dzialalno$§¢é na rynku
wewnetrznym Unii Europejskiej (Single European Market). Do roku 2000
(29.05.2000 r.) w kazdym panstwie, czlonku UE, stosowano normy prawne danego
kraju (wylaczna kompetencja regulacji wewnetrznych panstw czlonkowskich).
Rozporzadzenie Rady Wspolnot Europejskich nr 1346/2000 stanowi o krajowych
skutkach prawnych wywolanych przez zagraniczne orzeczenia o upadtosci firmy — tzw.
upadlo$¢ transgraniczna. Ze wzgledéow merytorycznych, terminologicznych, norm
zwyczajowych, mentalnosci 1 wielu innych, zagadnienie upadlo$ci transgranicznej jest
zagadnieniem trudnym i stwarzajacym problemy nawet praktykujacym prawnikom.
Te niezwykle skomplikowane proby ujednolicenia systemow prawnych w zakresie
upadlos$ci, niewyplacalno$ci, likwidacji, restrukturyzacji, stwarzaja nierzadko réwniez
szanse wyboru rozwigzania trudnej sytuacji finansowej przedsiebiorcy, ktory prowadzi
dzialalno$¢ gospodarcza na terenie Unii Europejskiej (nie jest to warunkiem), i ktory
moze ~wybra¢” okreSlony kraj UE w ktorym oglosi niewyplacalno$¢, aby
zminimalizowa¢ niekorzystne dla samego siebie i swojej firmy skutki ogloszenia
upadlosci.

Nalezy jeszcze wyraznie ustali¢ znaczenie slowa angielskiego insolvency,
niemieckiego Insolvenz. Ot6z ich znaczenie to niewyplacalnos¢, w dorozumieniu tego
znaczenia: bankructwo, upadlo$é. Czy wobec tego insolvency proceedings oznacza
polskie postepowanie upadloSciowe czy oddhuzeniowe? Wydaje sie zasadne i logiczne
przyja¢ w ogolnym i potocznym rozumieniu polskie postepowanie upadlosciowe, cho¢
tak naprawde nie chodzi o upadlos¢ i likwidacje, a uratowanie i oddluzenie. Przyznaé¢
jednak nalezy, ze nazwa europejskie oddluzenie brzmi w jezyku polskim

niezrozumiale. Spory terminologiczne powoduja niestety czeste niezrozumienie
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specyfiki systemu prawnego w poszczegolnych krajach wspoélnoty europejskiej i staja
na przeszkodzie ich unifikacji.

UPADLEOSC W WIELKIEJ BRYTANII CZY WE FRANCJI?

Przyjmuje sie, ze Srednio proces upadloSci w Niemczech trwa ok. 6 lat.
W Wielkiej Brytanii mozna umorzy¢ reszte swoich dlugow (po przeprowadzonej
upadlo$ci) w ciggu najwyzej 12 miesiecy (Early Discharge), a we Francji proces ten
mozna zakonczy¢ w ciggu 18 miesiecy. Stan powyzszy powoduje, ze coraz wiece]j
niemieckich przedsiebiorcéw oglasza upadlos¢ w GB lub we Francji.

UPADLOSC W WIELKIEJ BRYTANII.

Postepowanie upadlo$ciowe przed sgdami angielskimi daje dluznikowi,
w porownaniu do innych systeméw prawnych EU, najwieksze korzySci — mozliwos¢
uwolnienia sie od dlugow w ciggu 12 miesiecy oraz brak ograniczenia swobody
gospodarczej dla samego dluznika, jak dzieje sie to chociazby w Niemczech. Takie
procedury postepowan egzekucyjnych jak zastaw, przeszukanie, zlozenie o§wiadczenia
majatkowego pod przysiega praktycznie nie wystepuje.

Zalozeniem angielskiego prawa upadloSciowego jest wypelienie dwoch zadan:
zado$Cuczynienie rownomierne wierzycielom po przeprowadzeniu calkowitego
procesu upadlo$ci oraz umozliwienie uczciwym dluznikom, a wiec takim, ktorych
spotkalo nieszcze$cie w prowadzeniu intereséw od nich niezalezne, ponownego startu
dzialalno$ci gospodarczej i ich ochrone. Co wiecej, uniemozliwienie postepowania
upadlo$ciowego z braku odpowiednich S$rodkéw finansowych jest réwniez
incydentalne. Angielski system prawny dopuszcza upadlo$¢ w spdltkach osobowych ich
poszczegodlnych udzialoweow, wszystkich udzialowcow bez upadlo$ci samej spoéiki
osobowej , lub nawet upadlo$¢ réwnolegly, tj. upadlos¢ udzialowcow z jednoczesng
upadloscia spoiki.

Upadlos¢ spolek kapitalowych w Wielkiej Brytanii oznacza ich likwidacje.
Problem umorzenia dlugéw pozostalych po sprzedazy majatku spoélki nie istnieje,
bowiem nie istnieje odpowiedzialno$¢ za pozostale dlugi po procesie upadtosci!!
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FORMY POSTEPOWAN ODDEUZENIOWYCH W ANGIELSKIM PRAWIE
UPADEOSCIOWYM.

UGODA

W celu unikniecia upadilo$ci dhluznik zawiera porozumienie z wierzycielami
w formie umowy, ktora okre§la warunki splaty zobowigzan. Majatek zostaje
przeniesiony na syndyka (trustee). Przenoszac majatek na syndyka i po dokonaniu
oceny jego wartoSci, zawarte zostaje porozumienie na splate dlugobw w wysokoSci
wartoSci majatku dluznika. Nadwyzka dlugow zostaje umorzona (oczywiscie po
wywigzaniu sie dluznika z zawartego porozumienia). Forma ugody jest rzadko

stosowana.

1. Indywidualne dobrowolne porozumienie.

Dhuznik zawiera porozumienie z wierzycielami przy zachowaniu zarzadu swoim
majatkiem (autonomia). Dhuznik zobowigzuje sie do splaty czesci swoich dlugdw,
wierzyciele umarzaja cze$¢ dlugow. Wdrozenie powyzszego postepowania zawiesza
postepowania egzekucyjne prowadzone wobec dluznika i zawiesza sagdowe klauzule
wykonalno$ci. Najbardziej popularna forma postepowania w GB.

2. Rozporzadzenie sagdu administracyjnego hrabstwa.

Istnieje mozliwo$§¢ uwolnienia sie od dlugu na podstawie rozporzadzenia sadu
administracyjnego, jezeli postepowanie obejmuje zadluzenie nizsze niz 5.000,- GBP.

3. Postepowanie upadlos$ciowe i oddluzenie.

Ten rodzaj procedury upadlo$ciowej przewidziany zostal dla oséb fizycznych —
konsumentéw oraz oséb fizycznych prowadzacych dzialalno$é¢ gospodarcza. Zgodnie
z tym postepowaniem mozna prowadzi¢ oddluzenie poszczegbdlnych udzialowcow
spolek osobowych bez upadlosci samej spoélki lub réwnolegle prowadzi sie upadlosé
udzialowca lub udzialowecow spotki osobowej i upadilo$¢ (oddluzenie) samej spoiki.
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Whiosek o postepowanie upadlo$ciowe sklada dhuznik, wierzyciel lub powiernik, jezeli
indywidualne dobrowolne porozumienie zostalo zerwane.

OGOLNE ZASADY FRANCUSKIEGO PRAWA UPADEOSCIOWEGO.

Postepowanie sklada sie z dwoch czeSci. W pierwszej fazie postepowania
przedsiebiorstwo zostaje ,obserwowane”. Sad wyznacza przedstawiciela wierzycieli,
ktory bada mozliwo$¢ sanacji przedsiebiorstwa oraz zarzadce, ktéory pomaga
zarzadza¢. W przypadku udanego postepowania i odzyskania pelnej plynnosci
finansowej, wierzyciele zostaja zaspokojeni z dochodéw przedsiebiorstwa (kontrola
poprzez przedstawiciela wierzycieli), jezeli za$ sanacja jest niemozliwa, nastepuje
likwidacja firmy.

Francuskie prawo upadloSciowe przewiduje mozliwo$¢ zakazu prowadzenia
dzialalnosci gospodarczej, ktorzy dopuscili do niewyplacalnoSci przedsiebiorstwa.
Roéwniez zarzady spolek kapitalowych mogg odpowiadacé za zobowigzania spoiki.

Prywatna upadlo$¢ (upadlo$é¢é konsumencka) nie oznacza we Francji umorzenie
dlugow wg ich wielkos$ci, a wedlug mozliwoS$ci ich splaty przez upadlego.

Regula jest réwniez konieczno$¢ dolozenia wszelkich staran przez dluznika

w celu porozumienia sie z wierzycielami na drodze pozasadowe;.

Ciekawym zjawiskiem jest brak mozliwo$ci umorzenia dlugéw po
przeprowadzonym procesie oddluzeniowym, jednak dlugi te sa bezterminowo

zawileszane.

Rozwigzania francuskie sg bardziej skomplikowane i r6znig sie pomiedzy
okres$lonymi obszarami (wzgledy historyczne).

OGRANICZONE MOZLIWOSCI STOSOWANIA EUROPEJSKIEJ UPADEOSCI
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Aby moc ubiega¢ sie o ogloszenie upadlosci w odpowiednim kraju Wspolnoty

Europejskiej nalezy pamietac, ze:

1. Mozliwo$¢ zgloszenia do zagranicznego sagdu wniosku o otwarcie postepowania
upadlo$ciowego (oddluzeniowego) istnieje jedynie, jezeli jesteSmy w stanie
udowodni¢, ze nasze centrum intereséw zyciowych jest wlasnie w tym kraju, np.
w Anglii latwiej i1 taniej jest to zrobi¢ niz np. we Francji. Nalezy nade wszystko
pamieta¢, ze wynajecie najtanszego mieszkania na wsi lub obrzezach miast, co
gorsze, bycie dziesigtym wspolwynajmujacym to samo mieszkanie, dyskwalifikuje
taka osobe, ktora stara sie udowodni¢ o swoim stalym pobycie w danym kraju.

2. Istnieje mozliwo$¢ ,wybrania” sobie danego kraju ze wzgledu na okreSlony rodzaj

dlugow i mozliwos$¢ ich w tymze kraju umorzenia.

3.W kazdym kraju EU jest karalne ,czyszczenie kont” przed ogloszeniem upadlosci.
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ROZDZIAt 13

NOWE PRAWO RESTRUKTURYZACYJNE
~ SZANSA DLA TYSIECY ZADLUZONYCH
PRZEDSIEBIORCOW

Obowigzujace nowe Prawo Restrukturyzacyjne od 1 stycznia 2016 roku jest
pierwszym rozwigzaniem legislacyjnym, ktéore w pelni chroni przedsiebiorcow
i umozliwia im powr6t do normalnosci gospodarczej. Poprzednie Prawo Upadlo$ciowe
i Naprawcze mialo wiele wad, ktére wraz ze zmieniajgca sie rzeczywisto$cia jeszcze
bardziej sie poglebialy. Nade wszystko rozpoczecie procesu naprawy firmy nie
zabezpieczalo jej samej, tj. dalej komornicy, windykatorzy, wierzyciele i inni
uprawnieni mogli prowadzi¢ dzialania egzekucyjne, co skutkowalo uniemozliwieniem
dalszej dzialalno$ci gospodarczej, jeszcze przed tzw. naprawg firmy. Biorac pod uwage
czesta przewleklo$¢ postepowan sagdowych, wnioskowanie o zawieszenie postepowan
egzekucyjnych bylo wyjatkowo nieskuteczne.

NOWE ROZWIAZANIA

Przypomnijmy najwazniejsze roznice dzielace nowe Prawo Restrukturyzacyjne

od poprzedniego Prawa Upadlo$ciowego i Naprawczego:

1. Wydanie postanowienia o otwarciu postepowania nastepuje nawet w ciggu jednego
tygodnia od zlozenia wniosku (przyspieszone postepowanie ukladowe), a wiec czas

od zlozenia wniosku do otwarcia postanowienia zostal wyraznie skrocony.

2. Wydanie postanowienia o otwarciu postepowania zawiesza z mocy samego prawa

prowadzone postepowania egzekucyjne!
3.W momencie wydania postanowienia o otwarciu postepowania dluznikowi nie

mozna wypowiedzie¢ umow czynszu, uméw bankowych, leasingowych i innych,
ktore uniemozliwialyby dalsze prowadzenie przedsiebiorstwa.
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4.Skrocony zostal czas prowadzenia samego postepowania w ramach Prawa
Restrukturyzacyjnego, co wymaga wiekszej koncentracji dluznika i wierzycieli na
samym postepowaniu ugodowym i czesto zapobiega zbyt dlugim uzgadnianiu
stanowisk obydwu stron.

5. Wierzyciele, ktorzy posiadaja zastaw rzeczowy, nie wchodza wprawdzie do ukladu,
jednak ich mozliwosci windykacyjne zostajg ograniczone do samej rzeczy zastawu.

6.Urzad Skarbowy i ZUS moga zosta¢ wierzycielami, ktérzy biora udzial
w postepowaniu tak jak inni wierzyciele. Urzedy Skarbowe i ZUS z dniem 1 stycznia
2016 roku posiadaja rowne prawa innych wierzycieli, czyli prymat organow
panstwowych w procesie egzekucji zostal zniesiony!

7. Wynagrodzenie tymczasowego nadzorcy sagdowego (doradcy restrukturyzacyjnego)
zostalo uzaleznione od wyniku prowadzonych postepowan ugodowych
z wierzycielami, w przypadku zawarcia ukladu pelne wynagrodzenie, w przypadku
braku porozumienia jedynie 30% naleznego wynagrodzenia.

8.Przyznano dodatkowe obowigzki tymczasowemu nadzorcy sadowemu, glownie
polegajace na podjeciu staran w celu uzyskania finansowania w ramach pomocy
publicznej i poza nig.

9.Wprowadzona zostala mozliwo$¢, przy zgodzie min. 30% wierzycieli, wskazania

tymczasowego doradcy sadowego przez dhuznika.

10.Niezwykle istotna zmiana dotyczy mozliwo$ci ubiegania sie przez dluznika po
zawarciu ukladu o zmiane jego warunkéw. W przypadku zmiany otoczenia
gospodarczego, ktére ma wplyw na samg dzialalno$¢ dltuznika i uzyskiwanych przez
niego wynikow finansowych, lepszych lub gorszych, dluznik uzyskal prawo do
ubiegania sie o zmiane warunkéw realizacji samego ukladu, czyli zmiane wysokosci
placonych rat na nizsze badz wyzsze.

11.Z dniem uprawomocnienia sie postanowienia o zawarciu ukladu nadzorca albo
zarzadca staja sie nadzorcami wykonania ukladu. Pamietajmy, ze od momentu
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postanowienia o otwarciu postepowania ukladowego do momentu splaty ostatniej
raty wynikajacej z ukladu, dluznik znajduje sie pod ochrona sagdu. Otrzymuje tzw.
parasol ochronny, co jest doskonale znane innym, zachodnim rozwigzaniom

legislacyjnym.

Nalezy zwro6ci¢ uwage jednak na pewne zapisy, ktére sa w opinii wielu,
niekorzystne dla dluznika. Po pierwsze to koszty samego postepowania. Skladajac
wniosek wplaci¢ musimy 1.000,- zlotych oplaty sgdowej oraz 4.082,-zlote zaliczki na
koszty zwigzane z pracg tymczasowego nadzorcy sagdowego. Jego wynagrodzenie moze
sie znaczgco rozni¢ przy postepowaniach, jest zalezne od iloSci wierzycieli i kwoty
zadluzenia. Wydaje sie réwniez, ze wprowadzenie zasady powolywania syndyka przy
ogloszeniu upadloéci firmy, ktérym to winna by¢ inna osoba, niz np. tymczasowy
nadzorca sadowy, bylaby trafniejsze z punktu widzenia pewnej obiektywno$ci. Czesto
trudno sie oprze¢ wrazeniu, ze to sami nadzorcy sadowi sa bardziej zainteresowani
upadlosciag firmy i dalszg pracg jako syndyk na o wiele korzystniejszych warunkach
finansowych.

STARE PRZYZWYCZAJENIA

Po prawie 8 miesigcach obowigzywania ustawy Prawo Restrukturyzacyjne daje
sie zauwazy¢ nadal brak zainteresowania nowa regulacja ze strony bankow.
Poczatkowo urzednicy bankowi nie zwracali najmniejszej uwagi na zamiar rozpoczecia
restrukturyzacji firmy przez samego dluznika, uwazajac, ze przy odpowiednim
zabezpieczeniu rzeczowym sa dostatecznie zabezpieczeni. Dopiero dzisiaj mozna
dostrzec pierwsze oznaki zainteresowania nowymi regulacjami prawnymi ze strony
bankéw. Wylaczno$é egzekucji z zastawione] rzeczy i przez to slabsza pozycja
negocjacyjna sprawila, ze banki w coraz wiekszym stopniu zaczynaja interesowac sie
sytuacja dluznika i jego postepami w zawieraniu ugody z innymi wierzycielami.
Podobnie rzecz sie ma z instytucjami publicznoprawnymi, US i ZUS. Dotychczasowe
twierdzenia, ze interesuje ich wylacznie Ustawa o Finansach Publicznych, a nie, czy
dhuznik straci firme i kolejny podatnik zostanie wyeliminowany z rynku
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gospodarczego, zostaja zastepowane coraz wiekszg troska o przedsiebiorce-dluznika
1 jego sytuacje finansow3.

Przedstawione powyzej nowe rozwigzania sg niezwykle korzystne dla dluznika,
ktory za niezawinione grzechy nie musi juz traci¢ firmy i pokutowaé¢ dlugie lata za
powstale dlugi. Niektérzy uwazaja, ze pozycja ta stala sie zbyt uprzywilejowana
i z punktu sprawiedliwo$ci spolecznej jest trudna do zaakceptowania. Wydaje sie
jednak zdecydowanie bardziej humanitarna i dajaca szanse na powr6t do normalnego

zycia.

PAMIETAJMY

« otwarcie postepowania restrukturyzacyjnego zawiesza z mocy prawa
prowadzone postepowania egzekucyjne!!

« jezeli do sadu wplynatl wniosek o ogloszenie naszej upadlosci, to sktadajac
wniosek o postepowanie restrukturyzacyjne sad musi w pierwszej kolejnosci
rozpatrzy¢ wniosek o restrukturyzacje.

« jezeli upadly oceni, ze warunki zmienily sie na tyle dobrze, ze istnieje mozliwos¢
dalszego prowadzenia upadlej firmy i zaspokajania wierzycieli, moze wystapi¢ z
wnioskiem do sadu o wszczecie postepowania restrukturyzacyjnego i sad
powinien taki wniosek rozpatrzec.
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ROZDZIAtL 14

UPADLEOSC KONSUMENCKA — OSTATNIA
SZANSA NA LEPSZE ZYCIE

Opinii o upadlosci konsumenckiej mozna znaleZz¢ w Internecie tysigce. Prawda
jest, ze to obecnie dla wielu bankrutow ostatnia deska ratunku i mozliwo$¢ zaczecia
zycia od nowa, bez dlugow.

Upadlo$¢ konsumencka zglaszana moze by¢ jedynie przez osobe nieprowadzaca
dzialalnos$ci gospodarczej. Ogloszenie upadlo$ci konsumenckiej oglasza sad i tylko on
moze dokona¢ oddluzenia. Do niedawna warunkiem koniecznym do ogloszenia
upadlosci przez sad bylo miejsce zamieszkania w Polsce. Obecnie wprowadzono nowe
okreslenie, tzw. glowny osrodek podstawowej dzialalnoSci, tzn. centrum spraw
zyciowych, ktore okreSla nie tyle miejsce zamieszkania, ile miejsce w ktorym
prowadzimy wiekszo$¢ swoich intereséw , czas w ktoérym gléwnie przebywamy
w okreslonym miejscu i zarazem miejsce, z ktérym jesteSmy najbardziej zwigzani
poprzez dzialalno§¢ zyciowa. Osoba, ktora zglasza swoja niewyplacalno$¢ powinna
udowodni¢ brak winy w powstaniu lub zwiekszeniu swojej niewyplacalno$ci. Dzialanie
umys$lne lub razace niedbalstwo skutkuje oddaleniem wniosku o ogloszenie upadlosci
konsumenckiej. Kolejna rzecza uniemozliwiajacg ogloszenie upadlos$ci jest warunek
braku umorzenia zobowigzan w ramach upadlosci konsumenckiej w okresie ostatnich
10 lat przed zlozeniem wniosku o upadto$¢ konsumencka, chyba ze dluznik dochowal
nalezytej starannosci lub jezeli przeprowadzenie postepowania upadlo$ciowego bylo
uzasadnione wzgledami humanitarnymi lub stusznos$ci. Upadlo$¢ osoby prywatnej ma
na celu jej oddtuzenie.

Po ogloszeniu przez sad o upadloSci konsumenckiej sporzadzany jest spis
majatku dluznika, ktéry jako masa upadlosciowa winien shuzy¢ do splaty wierzycieli.
Jest rzecza oczywista, ze osoba oglaszajaca prywatne bankructwo nie posiada majatku,
ktory w 100% gwarantowalby splate wszystkich zobowigzan dluznika. Dhuznik podaje
swoje propozycje ukladowe i wciggu maksymalnie 5 lat splaca swoje czeSciowe
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zobowigzania. Jezeli plan splaty zostanie zrealizowany, sad musi umorzy¢ pozostalg
cze$¢ dlugow. Czesto niestety jedynym majatkiem dluznika jest jego mieszkanie lub
dom i to wlasnie ta nieruchomos¢ idzie jako
pierwsza na splate wierzycieli. Wymog ten
powoduje nieche¢ w zglaszaniu wniosku
o upadlo$¢ konsumencks, bowiem traci sie
podstawowy czynnik naszej egzystencji,
czyli schronienie. Sad moze ustali¢ kwote,
ktora z masy upadloSci bedzie wyplacana
dltuznikowi miesiecznie w celu
umozliwienia wynajmu lokum, ale przy
czestej przewlekloSci postepowan sagdowych
moze to by¢ dla dluznika ryzykowne.

Nowelizacja ustawy w sposob

zdecydowany lagodzi rygory ogloszenia
upadlo$ci konsumenckiej, zaklada, ze
bankructwo i oddluzenie konsumenta bedzie mozliwe nawet bez zaspokojenia
wierzycieli i bez ustalania planu splat dlugu. Nowelizacja obniza tez koszty calej
procedury.

Najwazniejsza jednak zmiang in plus jest mozliwo§¢ zachowania mieszkania
w zamian za ustalony za zgoda wiekszoS$ci wierzycieli indywidualny plan
sptat. Maksymalny okres splat skrocono 5 do 3 lat. Ponadto, kiedy dluznik bedzie
musial sprzeda¢ mieszkanie w celu splaty chocby czeSci zadluzenia, bedzie mogh
otrzymywac¢ kwote dwukrotnie wieksza niz dotychczas na pokrycie kosztow czynszu.

BANKI NIEZADOWOLONE Z NOWELI USTAWY UPADEOSCI KONSUMENCKIEJ.

Wprowadzane nowe rozwigzania prawne w zakresie upadlo$ci konsumenckiej sg
sprzeczne z oczekiwaniami bankéw. Nowe prawo ma ulatwi¢ konsumentom
uwolnienie sie m.in. od kredytow hipotecznych we frankach. Wg Prezesa Zwigzku
Bankow Polskich : ,, Ta ustawa nie bedzie dziala¢. Bo nie wprowadzono opcji zawarcia
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ukladu na wstepnym etapie postepowania. Likwidacja majatku upadlego oznacza
niszczenie substancji materialnej rodziny i to jest gltowny powdd, ze ludzie nie chcg
sklada¢ wniosku o ogloszenie upadlos$ci”. Stwierdzenie powyzsze jest shuszne, lecz
niewatpliwie intencje takiego sformulowania s3 inne od pozostalych krytykéw
dotychczasowego rozwigzania. Ot6z w przypadku ogloszenia upadlo$ci konsumenta
i konieczno$ci oddania mieszkania lub domu w celu pokrycia dlugéow wobec
wierzycieli, banki udzielajace kredytow na zakup nieruchomos$ci znalazlyby sie
w sytuacji trudnej, tj. ich prawa zostalyby zr6wnane z prawami innych wierzycieli.
Warto w tym miejscu przypomniec¢, ze po raz pierwszy w historii kredytow udzielanych
we frankach, sad orzekl o konieczno$ci rozliczenia kwoty wymagalnej po
wypowiedzeniu umowy kredytu z kursu franka szwajcarskiego z dnia udzielenia
kredytu (wyrok nieprawomocny). Sytuacja ta wraz z nowymi rozwigzaniami stawia
banki w pozycji nieuprzywilejowanej, chcialoby sie rzec: nareszcie!

UPADLEOSC KONSUMENCKA LEPSZA OD UPADLOSCI PRYWATNEGO
PRZEDSIEBIORCY?

Porownajmy sytuacje upadlego konsumenta do upadlego prywatnego
przedsiebiorcy pod katem skutkoéw ogloszenia upadlosci. Przypomnijmy, ze upadlo$é
w Polsce moga oglosi¢:

« konsumenci — upadlo$¢ konsumencka,
« prywatni przedsiebiorcy, spo6tki oséb fizycznych,

« spolki kapitalowe.

W spoétkach kapitalowych odpowiedzialno$§¢ calym majatkiem ponosza
czlonkowie zarzadow spolek kapitalowych, ktorzy zaniedbali zgloszenie upadlo$ci
spotki w okreSlonym czasie, a wiec poprzez razace zaniedbanie lub dzialanie

7 Zamiarem.

Konsumenci oglaszajacy upadlo$¢ ponosza odpowiedzialno§¢ calym swym
majatkiem, ale mogg mieé umorzonq duzq czes$é dtugow.
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Prywatni przedsiebiorcy oglaszajac upadlo$¢ musza liczy¢ sie z tym, ze diugi
pozostale po procesie upadlosci i splacie w wysokosci wartosci majatku
upadlego nie zostang umorzone! Analiza calego systemu oddluzania musi
prowadzi¢ do wniosku, ze sytuacja prywatnego przedsiebiorcy jest wyjatkiem, bowiem
w razie niepowodzenia, dluznik nie tylko odpowiada swoim obecnym ale i przyszltym

majatkiem! Jego dlugi nie sg zwykle umarzane po procedurze upadlosci likwidacyjne;.

I to juz koniec kroétkiej prezentacji "mozliwosci" dluznikow
wyj$cia z trudnych sytuacji finansowych oraz "mozliwosci"
wierzycieli egzekwowania swoich wierzytelnosci.

Pamigtaymy zawsze, ze kazdy z nas ma prawo podjac ryzyko bycia
przedsigbiorca, ale wielu to sig nie udaye... Jednak dopoki si¢ walczy;
nawet w najtrudniejszych warunkach, jest si¢ zwyciezea! (Sw. Augustyn).
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